
   
 
 
 
 
 
 
 

 
小坂 雄二氏 

〈ＣＳチャレンジ・サポート所長〉 

〇環境審査員（ＩＳ１４００１）環境カウンセラ

ー（事業者部門） 〇技術士（建設部門・建

設環境） 〇技術士（総合技術監理：建設

―建設環境） 〇公害防止管理者 〇中小

企業診断士 

昭和３０年、山口県生まれ。 

東京都立大学大学院工学研究科卒業。 

昭和 57 年から平成１１年まで、日本工営株

式会社で環境部門に勤務、平成１１年より

株式会社協和コンサルタンツ環境部門に

勤務、その後、環境と経営をコンサルティン

グするＣＳチャレンジ・サポート設立。 

 
皆様は自社の決算書を経営に活かしていらっしゃいますか？ 

 決算書は税務申告のためだけに作成するものではなく、決算書には、会社を良くするヒントがたくさん隠されてい

ます。 

 建設業界は特殊だから…、業界全体が不況だから…と云っても、企業は生き延びなければなりません。 

 講師には、永年に亘り大手建設会社に勤務、現在は中小企業診断士、技術士としてご活躍の小坂雄二氏をお招

きして、決算書から見えてくるヒントをわかりやすく解説し、今後の経営展開に上手く活かしていただくため、標記の 

セミナーを開催いたします。 

 この機会を見逃すことなく、多数の皆様のご参加を心よりお待ち申し上げます。  

【日 時】平成23年３月３日（木）13：30～16：30 
【会 場】新発田商工会議所 4階ホール 

 (新発田市中央町4-10-10 Tel 0254-22-2757) 

【定 員】５０名（定員になり次第締め切らせていただきます） 

【受講料】無 料  

【内 容】 

① 講  演 13:30～15:30  

  『経営分析による改善点の発見』 

ＣＳチャレンジ・サポート所長 小坂 雄二氏 

・収益性、安定性の観点から自社を把握する 
・キャッシュフロー計算書の作り方と見方 
・ご検討いただきたい経営改善のポイント ほか 

 
② 個別相談 15:30～16:30 ※事前予約制 
建設業経営支援アドバイザ－（中小企業診断士、社会保険労務士他） 

さまざまな経営課題について相談をお受けします。 

【主 催】新発田商工会議所 建設総合部会・建設専門部会 

【共 催】(社)新潟県建設業協会、国土交通省北陸地方整備局、新潟県、北陸地区建設産業再生支援総合連絡会議 

【お問い合わせ】新発田商工会議所相談課（TEL 0254-22-2757 ／ FAX 0254-23-5885） 

---------------------------------------------------------------------------------------
---- 

 

３／３（木） 建設業の財務改善セミナー 申込書 
新発田商工会議所 行  FAX ０２５４－２３－５８８５       ( 切り取らずにこのまま送付ください ) 

事業所名  ＴＥＬ  

所在地  

参加名 1. 2. 3. 

個別相談（様々な経営相談に関するご相談に応じます。ご希望の方は、下記の相談分野・内容に○を付け、相談概要をご記
入下さい。尚準備の都合上、個別相談会の申込締切は２月24日(木)とさせていただきます。） 

【相談分野・内容】1.経営全般  2.財務・資金調達  3.人事・労務・人材育成  4.組織再編   

5.公的資金制度  6.新分野進出(農業・林業・環境・観光・介護・その他)  7.その他 

【相談概要】 

 

 

 
※当日ご相談に対応させていただくアドバイザーや相談時間については、貴社のご相談内容を拝見させていただいた上で個別にご連絡いたします。申込

が集中した場合、日を改めての個別相談とさせていただくことがありますので、予め、ご容赦願います。 

 ※ご記入いただいた情報は、主催者・共催者からの各種連絡・情報提供のために利用させていただきます。 

決算書の見方と活かし方をつかもう！ 

～財務体質の強い会社を作るポイント～ 

【 講 師 紹 介 】 


